Foco em conteineres seria Um ‘errQ’  vantagens

«“Santos é o que é por essa pluralidade.
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xxxxx “f A consultora Elizabeth Cha-

gas afirma que serd um “erro
estratégico histérico” do Pais
tornar o Porto de Santos um
centralizador de contéineres,
em detrimento as cargas agro-
pecuarias. Eleita a mulher
mais influente no agronegécio
do Pais ha dois anos, ela adver-
te que o comércio exterior é
volatil, podendo a “qualquer
instabilidade ou mesmo que-
bra de safra” aumentar a busca
poresses produtos.

“Seisso acontecer, vai ser um
grande erro, 0 maior e o pior, e
vai causar grandes arrependi-
mentos. As pessoas que fize-
remisso nao vao ter comorever-
ter a situacdo depois”, alerta a
especialista.

Na visao dela, o cais santista
precisa ser ampliado e buscar
cada vez mais a diversificagao
de cargas, ao invés de restringir.
Inclusive, este é o diferencial do
complexo em relagdo a outros,
segundo ela. “Santos é o que é
por essa pluralidade. Ele tem
que criar melhorias para aten-
der as demandas que a socieda-
de faz, tem que dar condigdes

continuaremoperando bem”.
Elizabeth afirma que se nao
houver um planejamento glo-
bal podera acarretar proble-
mas as operacdes, contrarian-
do a melhor logistica. Ela lem-
bra, por exemplo, as dificulda-
des enfrentadas pela barrilha e
pelo sulfato de sédio para se-
rem operados no cais santista.
“O Porto ndo queria essas
cargas porque causavam polui-
¢a0. SO que ndo se pensou que
as maiores indtstrias de sabdo
e de detergente do Pais estdo
no Estado de Sao Paulo, bem
ao lado de Santos. Sdo produ-
tos que precisam ser importa-
dos e ndo ha op¢ao. Em Sao
Sebastidao (no Litoral Norte, o
segundo porto do Estado) ha
mais entraves, porque nao tem
estradas e hd o turismo 14. San-
tos tinha que ter um terminal
para esses produtos Ninguém
pensou que a maior demanda
por sabdo em po e detergente
estdo na circunvizinhanga de
Santos, que inclui os estados
Parand e Minas Gerais”.
Quanto ao impacto ambien-

y

Elizabeth Chagas, consultora: Santos ndao deve restringir cargas

Ele tem que criar melhorias para atender

as demandas que asociedade faz, tem
que dar condi¢des para os usuarios
do mercado continuaremoperando bem”

Elizabeth Chagas, consultora em agronegocios

tal, ela sugere técnicas moder-
nas e até um enclausuramento
do terminal. “Nao adianta bu-
rocraticamente sentar em uma
mesa e criar historias. Isso fun-
ciona quando vai criar um por-
to da estaca zero. Santos tem
que buscar as cargas e atender
asociedade”.

PNLT

A especialista em agronegécio
afirma, porém, que o cais santis-
ta tem que dar mais atencdo ao
mercado agropecuario, sob pe-
na de perder participagdo. “A
sorte é que Santos tem um anjo
daguarda muito bom. Tem tari-
fas caras, tem problemas, re-
trodrea pequena, mas atende
umatonelagem estrondosa”.

Deacordo com Elizabeth, o
Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) deve ser
“casado” com o Plano Nacio-
nal de Logistica de Transpor-
tes (PNLT), que orienta a dis-
tribui¢io do escoamento por
regioes do Brasil.
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